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Plan genderové rovnosti

Uvodni slovo

Plan genderové rovnosti (PGR), chapany jako plan genderovych rovnych pfileZitosti a genderového
mainstreamingu, je jednim z ddleZitych prvk{ utvétejicich strukturu strategickych dokument@ CZU, které
jsou zastiedeny Strategickym zamérem vzdélavaci, tviréi a daldich ¢innosti Ceské zemédélské univerzity
v Praze na obdobi od roku 2021. Konkrétné se ve vztahu k Planu genderové rovnosti
u Strategického zdméru CZU 2021+ jedna o jeho specificky cil 5.4 a cil opatfeni 5.4.4.: ,Nastavit systém
vhodného monitoringu a evaluace rovnosti z hlediska genderu”, coz je jako opatfeni formulovano
nasledovné: ,Zajistit, aby nové nastavené mechanismy a systémy na CZU odpovidaly poZadavkim
na rovnost z genderového hlediska (pfilezitosti, zachazeni, hodnoceni) — tzv. gender mainstreaming. Tyto

pak budou pravidelné monitorovany a evaluovany a v pfipadé potieby revidovany.”

Plan genderové rovnosti vyjadfuje zdjem CZU a jeji zavazek vénovat se genderovému mainstreamingu
a rovnym genderovym pfilezitostem systematicky a dlouhodobé, tak aby se genderové zdleZitosti
a eliminace kumulativnich nerovnosti (nikoliv Zadouci rlznosti a diverzity) vazanych na problematiku
genderu staly naplni béZného Zivota a umoznily bezproblémové fungovani CZU. | proto v tomto plénu
nepujde o prazdna hesla, ale o konkrétni opatreni predchazejici vzniku problém(i vazanych na kumulativni
nerovnosti branici efektivnimu pdsobeni CZU, které by mély kofeny v genderovych nerovnostech. Cilem
celého tohoto planu, presné v souladu s pojetim vyznamu slova mainstreaming, je docilit takového stavu,
kdy genderové zéleZitosti budou bé&Znou soucéasti fungovani CZU, v horizontu roku 2030-2040 budou

reSeny ne pomoci pland a strategii a stanou se Zitou agendou univerzity.

1 Zhodnoceni stavajici situace CZU
v Praze (sebehodnoceni)

Na zakladé sebehodnoceni predstaveného v této kapitole byly pfipraveny klicové oblasti, do nichZ bude
zacilen proces tzv. genderového mainstreamingu napomahajici facilitaci genderovych rovnych pfileZitosti
v prostfedi CZU. Pfisluné oblasti jsou po kratkém popisu reflektujici situaci spojenou

s otazkami genderu na CZU oznadeny tuénym pismem a podtrieny.
| kdyZ €ZU nemd do doby existence tohoto planu implicitni strategii genderového maistreamingu,

z analyzy relevantnich dokumentu je patrné, Ze se dané problematice pfikladd v poslednich letech stdle

vétsi pozornost. Tento plan vznikl, aby se koncentrace na problematiku genderu stala vice zacilenou
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a koordinovanou na riiznych Grovnich CZU. K tomu bude potiebné genderové zacilit nastroje poskytujici
informace o genderové problematice na CZU, které jsou zatim roztfisténé. Vychozim bodem je v této
souvislosti provedeni vlastnich vyzkumnych Setfeni kvantitativniho (dotaznik) a kvalitativniho (napf.
fokusni skupiny) typu. Tyto vyzkumy by mély poskytnout potfebné informace o problematickych mistech
genderové problematiky na CzZU, ale i jejich silnych strankdch. Genderovéd problematika
v tomto vyzkumu musi byt vnimana v kontextu celého Fizeni CZU a oblasti jejiho plsobeni: provedeni
vyzkumu na CZU zaméfeného na genderovou problematiku v jejim $ir§im kontextu.

Pravé roztfisténost rlznych opatreni vazanych na otazky genderové rovnoprdvnosti a rovnych pfrilezitosti
zplisobovala jejich neefektivitu, jak potvrdily analyzy vnitfniho prostiedi CZU. Naptiklad reprezentativni
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi CZU ukézalo nizké povédomi dotazovanych
o otazkach Feseni problematiky gender, které jsou spojeny s jiz existujicimi dokumenty CZU, jako je Eticky
kodex CZU (zna 20 % respondentd) nebo Strategicky zdmér CZU (zné jen 35 % respondent(). Proto
je potfebné problematiku gender a genderové rovnosti a genderovych rovnych pfileZitosti intenzivnéji
§ifit mezi ¢leny a ¢Elenkami akademické obce a dal$imi pracovnicemi a pracovniky CZU: zvyseni
informovanosti o problematice gender a o genderové rovnosti a genderovych rovnych pfileZitostech

v Sirsim kontextu (napt. vyrovnani pracovniho a mimopracovniho Zivota).

V materialech CZU se postupné zavadi genderova statistika (napf. Vyroéni zprava za rok 2015 ma pouze
jednu tabulku s genderové disagregovanym obsahem, ve Vyrocni zpravé za rok 2020 je jich jiz
8 a u zaméstnankyn a zaméstnancll pokryvaji vSechny reportované ukazatele v genderové disagregované
podobé). Tento vyvoj zaroven naznacuje, Ze stdle jesté neexistuji plné genderové senzitivni statistiky
a jiné podklady poskytujici informace pro fizeni univerzity, které by v sobé mély zabudovany vyraznou
genderovou dimenzi. Vzhledem k jasnéjSimu pochopeni déni je proto potfebné podporit dalsi kroky
smérem k poskytovani genderové zamérenych udajil o situaci na CZU: podpora ptipravy, prezentace

a vyuZiti genderové zamérenych udajti o fungovani CZU.

Vyroéni zprava za CZU za rok 2020 pouZila poprvé genderové senzitivni jazyk, kdy se neuzivalo pouze
generické maskulinum. Jak ukazuji néktera podani k Etické komisi CZU, kterd se tykaji vztahovych
zalezitosti mezi lidmi na CZU, genderovd senzitivita vy?aduje mnohem intenzivnéjsi komunikaci, je?
je spojena s béznym jazykem, proto je vhodné pracovat i smérem k genderoveé senzitivnimu jazyku, ktery
se stane vhodnym a nendsilnym nastrojem napomahajicim kontinualnimu utvareni genderovych rovnych
prileZitosti: podpora genderové senzitivniho jazyka ve wvnitfni i vnéj$i komunikaci CZU

a podpora obecné komunikace spojené s problematikou gender.
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Na jednotlivych soucdstech univerzity se problematika genderové rovnosti pojima s rdznou intenzitou.
Predevsim fakulty, které jsou néjakym zpUsobem orientovany i na socidlni védy, nabizeji
v rdmci svych predmétl také urcité zaméreni na otadzky genderu. Na Fakulté tropického zemédélstvi
je nabizen volitelny pfredmét Gender in Agriculture and Rural Development a na fakulté jiz probihaji
skoleni na téma gender v rozvoji, nediskriminacni postupy a pristupy akademickych a technickych
pracovnikli a pracovnic smérem ke studujicim, rovné pfrileZitosti z hlediska genderu
a intersekcionalniho pfistupu. Fakulta lesnickd a dfevarskd zase nabizi Skoleni na téma work-life balance.
V Institutu vzdélavani a poradenstvi se zapisuji studentky a studenti do bakalarského studijniho programu
Kariérové poradenstvi a vzdélavani. Také zde jsou otazky genderu soucasti vyuky predmétd, jako jsou
napf. Poradenstvi pro zaméstnanost nebo Poradenstvi pro znevyhodnéné skupiny obyvatel. Na Provozné
ekonomické fakulté, na niZ existuje i katedra humanitnich véd, jsou nabizeny predméty
s genderovou komponentou (napf. sociologie).  Nékteré  projekty reSené  pravé
na Provozné ekonomické fakulté maji vyraznou pfitomnost genderového mainstreamingu
(napt. projekt EVINA — Efektivni navrat Zen po materské dovolené do pracovniho procesu). | v celé oblasti,
na kterou odkazuje tento odstavec, je vSak kromé jiz naznacené rUzné intenzity obecné ziejma
roztfisténost aktivit vazanych na problematiku genderu a nevyuZiti jejich synergického potencidlu,
k ¢emuZ by méla prispét realizace tohoto planu. Jak je patrné, na CZU ji? existuji nékteré aktivity
Ci pripady ukazujici na vyuzivani a uziteCnost podporovani genderové rovnosti a pfilezZitosti. Tyty priklady
dobré praxe bude potfebné intenzivné predstavovat clenlm a c¢lenkam akademické obce
i ostatnim zaméstnankynim a zaméstnanciim, ale i vefejnosti mimo CZU: intenzivné pracovat s pfiklady
dobré praxe genderového mainstreamingu.

Pfi FeSeni otdzek genderové rovnosti a genderovych rovnych pfileZitosti ¢erpa CZU zku$enosti
i ze zahrani¢i. Ceska zemédélska univerzita je napiiklad ¢lenem sité Euroleague for Life Sciences (ELLS).
V ramci této sité probéhla v roce 2017 konference na univerzité v danské Kodani pod ndzvem ELLS
Conference ,Challenges and Opportunities of Gender and Diversity in Life Science Universities“ (University
of Copenhagen). V ramci této sité se genderové rovnosti priklada velky vyznam, a veskeré konference,
které ELLS organizuje, jsou vedeny snahou dosahnout genderové rovnosti a rovnych genderovych
prileZitosti, pokud jde také o vystupujici na téchto akcich. Proto bude tento plan cerpat ze sdileni
zahranicnich zkusenosti (i s vyuZitim programu Erasmus) v oblasti genderové rovnosti a rovnych
genderovych pfileZitosti v jejich Sirsim pojeti (vdzaném napt. na rodinny a osobni Zivot, intersekcionalni
pristup): vyuZiti zahrani¢nich zkusSenosti pfi feSeni otazek genderové rovnosti, rovnych genderovych
prilezitosti a genderového mainstreamingu.

Roztfiténost genderové prospéinych opatfeni a aktivit na CZU prochazi jako leitmotiv celym timto
pldnem a sebehodnocenim. Instituciondlné se potom jednd o nutnost nastaveni takovych komplexnich

formalnich (a pozdéji i neformalnich) ,pravidel hry“, kterd budou genderové otazky reflektovat a resit
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na vSech drovnich price se zaméstnankynémi a zaméstnanci, ale i studentkami
a studenty: genderové senzitivni institucionalizace prace se zaméstnanci a zaméstnankynémi,

studentkami a studenty podporujici genderovou rovnost a rovné genderové pfilezZitosti.

2 Sbér dat a identifikace potreb zmény

Text v predchozi ¢asti kratce popisujici situaci na CZU naznadil také potfebu dalich dat, ktera
by umoznila jasnéjsi pochopeni déni v oblasti generové rovnosti a rovnych genderovych pfilezZitosti
na CZU. Na tomto zékladé bude mozné pfipravit dal$i potfebna opatfeni, jez nemusi byt v tomto t¥iletém
pldnu (2022—-2024) jesté vidéna jako klicova. Cely PGR je chdpan jako ,Zivy“ dokument, ktery bude
modifikovan na zdkladé existujicich dat. Proto jednou z identifikovanych oblasti napliovani tohoto planu
je provedeni vyzkumu (resp. nékolika rlznych typl vyzkumu — kvalitativniho a kvantitativniho
a jejich triangulace) na CZU zaméfeného na genderovou problematiku v jejim 3ir$im kontextu.
To umoini zpfesfovat navrhovana opatreni, jez budou z hlediska rozhodovani o zacileni genderového

mainstreamingu na CZU zaloZena na jasnych a komplexnich evidencich (tzv. evidence-based policy).

3 Stanoveni strategickych oblasti zmény

Jak je patrné z predchozich kapitol (predevsim kapitoly 1), zasadni zménou, ke které tento plan prispéje,
bude utvoreni celostniho (komplexniho) pfistupu strategického charakteru ke genderové problematice,

genderové rovnosti a rovnym genderovym piileZitostem na CZU.

CZU se v PGR zamé¥i na tyto oblasti:

a) provedeni vyzkumu na €ZU zaméFeného na genderovou problematiku v jejim 3ir$im kontextu;

b) zvyseni informovanosti o problematice gender, o genderové rovnosti a genderovych rovnych

prileZitostech v Sirsim kontextu (napf. vyrovnani pracovniho a mimopracovniho Zivota);

c) podpora pfipravy, prezentace a vyu7iti genderové zamérenych tdaji o fungovani CZU;

d) podpora genderové senzitivniho jazyka ve vnitni i vnéjsi komunikaci €ZU;

e) podpora komunikace spojené s problematikou gender;

f) intenzivné pracovat s priklady dobré praxe genderového mainstreamingu;

g) vyuiZiti zahranicnich zkuSenosti pfi FeSeni otdzek genderové rovnosti a genderového

mainstreamingu;

h) genderové senzitivni institucionalizace prace se zaméstnanci a zaméstnankynémi, studentkami

a studenty podporujici genderovou rovnost a genderové rovné prileZitosti.
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4 Navrh konkrétnich aktivit a opatreni
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Navrh konkrétnich aktivit a opatreni

Oblast Akce / Opatfeni Zahajeni Dokoncéeni
Provedeni vyzkumu na CZU | Realizace kvantitativniho vyzkumu. 01/2022 12/2022
zaméreného na genderovou
problematiku v jejim SirSim
kontextu. Realizace kvalitativniho vyzkumu typu focus group nebo individuélnich rozhovord. 01/2022 12/2022
Vytvoreni koncepce partnerského mentorského programu pro mladé védecké a akademické
. ., 01/2023 12/2024
pracovnice a pracovniky.
Sestaveni pokynd (ve formé metodického pokynu) pro nabor zaméstnankyri a zaméstnanct
. _ o ) 3 07/2022 06/2023
vedoucich k nezaujatym a spravedlivym naborovym procestim.
Genderové senzitivni V rdmci pFipravovaného hodnoticiho systému zaméstnankyri a zaméstnancl zohlediovat genderové 01/2022 12/2023
institucionalizace prace se | 55pekty (napf. rodicovska dovolend a pozadavky na tviiréi &innost).
zaméstnanci a
N Vytvareni/rozsifovani sluzeb péce o déti. 06/2022 12/2024
studentkami a studenty
podporujici genderovou
rovnost a genderové rovné Poskytovani péce o déti béhem skolnich prazdnin nebo poskytovani pfistupu k externim moznostem 06/2022 12/2024
prileZitosti. pece.
Poskytovéani mistnosti pro kojeni / odsavani mléka / prebalovani. 01/2022 12/2024
Vytvoreni metodického pokynu pro work-life balance. 01/2022 12/2022
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Proaktivné identifikovat a kontaktovat potenciélni kandidatky a kandidaty na vedouci pozice (fakultni

s priklady dobré praxe.

v budovéch, prednasky a dalsi).

ves . . . . . , . o 01/2022 12/2024
a vyssi vedouci pozice) a predkladat tyto ndvrhy vedeni dané soucasti.
Podporovat Zeny ve zvladnuti dvoji kariéry, tj. role matky a role védkyné, identifikaci vhodnych
. v s . v ) L 01/2022 12/2024
pracovnich pfileZitosti (napf. na zkraceny tvazek).
Monitorovani genderového zastoupeni v kazdé fazi ndborového procesu a pro kazdé inzerované volné
(st 01/2022 12/2024
Podpora pfipravy, misto.
E y zZiti v . P p 4 s . 7 v . v v g . 7 ’ .
rezentac:e ayv izm ; Pti hodnoceni aktivit na CZU (zprdvy o pedagogické Cinnosti, védé a vyzkumu, mezinarodnich vztazich,
g \ e - . - P . .
enderové zamerervi ch personalnich zaleZitostech atd.) usilovat o poskytovani dat vgenderové disagergované formé 06/2022 12/2024
udajti o fungovani CZU. . L . P (e x
(genderové senzitivni data). Poskytovat tyto informace pfislusnym organtm CzU.
Identifikace genderoveé citlivych indikatord, které maji byt pravidelné sbirany a vyhodnocovany. 06/2022 06/2023
Pfipravit informaéni list / broZuru o aspektech prace a rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym
Zvyieni informovanosti ‘zwotevm, o sliolce vPonlcek: o mozn?stechl dvoji kariéry (usvr?adn’tullc! vylfonavam rolfe roo!lcu 09/2022 09/2023
o problematice gender i zaméstnankyf/zaméstnanc() a podobé, které budou zahrnuty pfi zasilani nabidek pracovniho mista
o zenderové rovnosti nebo preddny kandidatkam a kandidatdm béhem osobnich pohovor.
O genderove rovnosti
a genderovych rovnych
Hilesitostech v Eirgim Organizace Skoleni na téma zvySovani povédomi o genderové predpojatosti, napf. Skoleni tykajici
prilezitostech v sirsim M , M . , o , . M
kontext . L se nevédomych predsudkli a genderovych stereotypl, integrace genderovych aspektl do védy 01/2022 12/2024
ontextu (nap¥. vyrovnani
racovniho a vyzkumu a pedagogické ¢innosti a dalSich aktivit.
pracovni
i il Zi . e . s Vs a .r . . g v . . v )
amimopracovniho Zivota). Prohlubovani stavajicich pfipadovych studii v biologickych védach a biomediciné s cilem demonstrovat 01/2022 12/2024
dulezitost genderové analyzy a porozumét souvisejicim vyzvam a hodnotdm.
Intenzivné pracovat Vytvoreni a realizace kampané propagujici vyhody work-life balance (plakaty, postery, obrazovk
Intenzivne pracovat Y/ p propaguj yhody (p Y, p \Z Y 06/2022 12/2024
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Revize webovych stranek www.czu.cz (ve spolupraci s oddélenim marketingu a propagace) za ucelem

01/2022 12/2024
demonstrace pracovniho prostiedi zahrnujiciho rozmanitost. / /
Vytvoreni sekce na webové strdnce www.czu.cz vénované work-life balance, tzn. popisujici socidlni
, . o Xy - . . . .. 06/2022 06/2023
vyhody zaméstnancl CZU, jeZ zlepSuji rovhovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem.
Zpracovani material(l zahrnujicich genderové PR (napf. plakaty predstavujici Zeny Uspésné ve védé,
: M Ly ! . & . . (. P pv , yp , J, v use . 01/2022 12/2024
brozury, zpravodaj Zivd univerzita) s cilem predstavit prostredi, které bude vice zahrnovat rozmanitost.
y Ziti iéni e . . . . . . v . U ” . v
Vyuiiti zahranicnich Identifikovat narodni/mezinarodni skupiny se zkuSenostmi s genderovym vyzkumem v oblasti védy
zkuSenosti pri feSeni otazek , 01/2022 12/2024
a vyzkumu.
genderové rovnosti
a genderového ey . s e , . . . B .
Organizovani navstév a pracovnich seminafi pro vyzkumné pracovniky s cilem sezndmit se s praktickou
mainstreamingu. ) , , L 01/2022 12/2024
implementaci genderového aspektu v jejich vyzkumu.
Podpora genderové
senzitivniho jazyka ve
vnitini i vnéjsi komunikaci Analyza internich dokumentl z pohledu genderové senzitivniho jazyka a jejich zména odpovidajicim
01/2022 12/2024

€zU a podpora obecné
komunikace spojené s
problematikou gender.

zplsobem.
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5 Rozdéleni odpovednosti a personalni

[ X "4

zajisteni

Genderovy mainstreaming spojeny se zajistovanim genderové rovnych pfrileZitosti a se zalezitostmi
genderové rovnosti je v gesci koordinaéniho panelu pro genderové rovné pfilezitosti. V dobé ptipravy

PGR, ktery vznikal v gesci a za prispéni ¢lenek a ¢lend toho panelu, bylo jeho sloZeni nasleduijici.

Jméno a pfijmeni Pracovni pozice Soucast CZU
prof. PhDr. ichalLostsk,ph.D. | L Prorekion proreidor pro mezindrodni | gy
doc. Ing. Petr Valasek, Ph.D. rv).rorekt.or pro kvalitu vzdéldvaci a tvirci Rektorat
cinnosti
Ing. Iva Hrabankov4, Ph.D. kanclérka Rektorat
Ing. Jakub Kleindienst kvestor Rektorat
Bc. Jana Immerova Feditelka ORLZ Rektorat
Ing. Mgr. et Mgr. Karla Mrackova Feditél,ka Odboru vnéjsich vztahd, tiskova Rektorat
mluvci
Ing. Lukas Pospisil vedouci Oddéleni mezinarodnich vztaht Rektorat
Bude doplnén administrativni pracovnik/pracovnice GEP Rektorat
Bc. Marie Konecna zastupkyné reditelky Knihovny Knihovna
PhDr. Pavla Rymegové, Ph.D. EJ.rodékanka pro studijni a pedagogickou PEF
cinnost
prof. Ing. Ivana Jankovska, Ph.D. akademicka pracovnice FAPPZ
Ing. Katefina Cerny Pixov4d, Ph.D. prodékanka pro rozvoj fakulty FZP
Ing. et Ing. Markéta Kaldbova Ph.D. | prodékanka pro studijni ¢innost FLD
Ing. Hana Tesson, MBA asistentka dékana TF
Ing. Jana Mazancova, Ph.D. prodékanka pro rozvoj fakulty FTZ
Ing. Nada Rasinova, Ph.D. tajemnice IVP IVP
_ " Akademicky
Ing. Ondrej Dvorak student DSP senat CZU y

Koordinacni panel pro genderové rovné prilezitosti je otevieny organ, do néhoz mohou vstupovat
vsichni, kdo se na problematice genderového mainstreamingu chtéji aktivné podilet a ktefi svymi
aktivitami prispivaji nejen k formulaci ¢innosti potfebnych pro tuto oblast, ale vyrazné napomahaji
k dosahovani jejich cild. Snahou také je, aby koordinacni panel byl co nejvice rozmanity jak z hlediska
genderu ¢&i véku, tak z hlediska postaveni, rozhodovacich pravomoci, pracovni pozice na CZU
¢i specifické profesni a osobni zkusenosti (napt. rodice, zacinajici védci/védkyné, lidé ve vedoucich

pozicich, zahraniéni zaméstnanci/zaméstnankyné apod.).
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6 Predpokladané zdroje pro realizaci
planu

Pro realizaci navrhovanych aktivit a opatfeni CZU pfedpoklada vyuZiti vicezdrojového financovéni,
které bude vyuZivat moinosti Centralizovanych rozvojovych programi, Programu na podporu
strategického Fizeni CZU do roku 2025, projekty financované z Evropskych strukturalnich a investiénich

fond( prostiednictvim pfislusnych operacnich programi a dalsi zdroje.

prof. jhg. Petr Sklenicka, CSc.
rektor Ceskd zemédélské univerzity | Praze
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