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Dlouhodoby zamer

vzdelavaci a veédecké, vyzkumné,
VYVOjove a inovacni, umelecke
a dal&f tvOrei ¢innosti CZU v Praze



Uvod

V dobé pfipravy a schvalovani tohoto dokumentu
stanovil zakon ¢ 111/1998 Sb., o vysokych skolach
(8 21 odst. 1 pism. b), ze vefejné vysoké skoly jsou
povinny vypracovat, projednat s Ministerstvem skol-
stvi, mladeze a té&lovychovy (ddle jen ,MSMT")
a zverejnit Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi
tvargi ¢innosti (dale také jako ,Dlouhodoby zadmér”).
Tento zamér predstavuje jeden ze zdakladnich doku-
mentd, ktery orientuje a ovliviiuje ¢innost univerzity
ve stfednédobém obdobi - v tomto pfipadé v letech
2016-2020 - a je klicovym nastrojem v jejim strate-
gickém fizent.

Pri pripravé tohoto Dlouhodobého zdmeéru, na které
se podilela Fada ¢lend akademické obce, byly vyuzity
podkladové materidly zpracované v ramci [IPN
KREDO. Tento projekt poskytl velice cennd vycho-
diska a zdsadni myslenkové a podkladové zdroje pro
formulovani celého Dlouhodobého zdméru 2016-
-2020 a bez néj by pfiprava Dlouhodobého zdméru
byla mnohem komplikovanégjsi.

Spolu s vysledky projektu KREDO jsou do Dlouhodo-
bého zdméru zapracovana i doporuceni z meziné-
rodnf evaluace CZU provedené v letech 2011-2012
tymem zahrani¢nich odbornikd plsobicich na univer-
zitadch sdruzenych v Euroleague for Life Sciences.

VYCHODISKA

V neposledni fadé tento zameér také reflektuje Dlou-
hodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti
MSMT na obdobi 2016-2020.

DaleZitym zdrojem pro Dlouhodoby zdmér CZU byly
i pravidelné projedndvané zpravy hodnotici jednotlivé
aspekty plsobeni CZU a rovnéZ navrhy a doporucenf
pochazejici od ¢lend akademické obce, s nimiz byly
teze tohoto zdméru probirdny, a to predevsim
v ramci reSeni projektu KREDO.

Tento Dlouhodoby zamér bude plnit roli strategické-
ho zdméru vzdéldvaci a tvOrci cinnosti, ve smyslu
predpoklddané terminologie novelizovaného zakona
o vysokych Skolach.

Existujici podkladové materialy a posuzovani néamétd a pfipominek od ¢lenl akademické obce umoznily reformu-

lovat existujici vizi a misi univerzity, které reflektuji sou¢asné zaméteni CZU.



VIZE

Ceskad zemé&délska univerzita v Praze bude nadale posilovat svou pozici uzndvané a kvalitni mezinarodni
vyzkumné univerzity, pevné zakorenéné v principech respektujicich udrzitelné vztahy spole¢nosti/¢lovéka
a pfirody. Na tomto zdkladé hodld soustavné rozvijet a nabizet vysoce kvalitni a relevantni formy vzdélavani,
propojené se svym vyzkumnym a dalsim tvQr¢im zamérenim, které budou spolec¢né hrat centrdlni Glohu
v pisobeni univerzity. Veskeré aktivity CZU budou mit odpovidajici regionalni, ndrodni i mezinarodni dimenzi
a budou orientovany na rizné cilové skupiny populace a flexibilné reflektovat potreby spole¢nosti.

MISE

Napliiovani vize bude probihat diky vytvareni spolupracujici komunity akademickych a védeckych pracovnik
a dalsich zaméstnanc CZU, studentd, absolventl a rdznorodych partner z fad praxe (tzv. aplikaéni sféry),
ktefi respektuji principy odpovédnosti vici pfirodé a spolecnosti a také vici hodnotam lidstvi. Napliiovani vize
bude probihat v naddle zkvalitfiovaném pfivétivém materidlnim i socidlnim prostfedi univerzity diky
kontinudlnimu zavadéni modernich metod fizeni vedoucich, v souladu s principy ucici se organizace
a udrzitelnosti, k posilovani efektivity vsech cinnosti a efektivnimu vyuzivani dostupnych zdroja.

HLAVNI CiL

Na zakladé vize a mise utvorenych s vyuZitim predchozich analyz, jeZ vychazeji z podkladovych materiall
pfiblizenych v Gvodu tohoto dokumentu, byl zformulovan hlavni cil Dlouhodobého zdméru, pojaty jako cil
dlouhodoby (v perspektivé do roku 2020). Jeho napliiovani bude probihat prostiednictvim 7 prioritnich
oblasti, kdy kazdd z nich md svdj prioritni cil.

Dosazeni prioritniho cile kazdé prioritni oblasti je podminéno napliiovdnim jednotlivych specifickych cil, pres
které prochazeji tfi horizontalni priority spojené s vzdéladvacimi aktivitami, védeckymi, vyzkumnymi a dalSimi
tvlrcimi aktivitami a se spolecenskym pUsobenim univerzity. V pozadi tohoto pfistupu je logika propojeni
jednotlivych cil s vystupy, vysledky a dopady aktivit, které k napliiovani téchto cild prispivaji. Abychom mohli
dosadhnout obecného cile, bylo potfebné stanovit urcité priority a jejich prioritni cile. Ty potom bylo nutné
detailizovat v cilech specifickych, pfedstavujicich stfednédoby horizont (1 az 2 roky).

Specifické cile budou ndsledné konkretizovany v pravidelnych aktualizacich Dlouhodobého zaméru cili
operac¢nimi, které budou specifikovat konkrétni opatieni a aktivity (véetné jejich cild) napomahajici napliovat
cile specifické.

OBECNY CIL

V horizontu roku 2020 bude CZU nadale pokracovat jako vyznamna mezinarodni vyzkumna a inovativni
univerzita, jejiz aktivity ve vzdélavacim, védecko-vyzkumném (tvarcim) a spolecenském pulsobeni budou
odpovidat dennodenné sledovanym a zajistovanym vysokym standarddm kvality, budou nadale odpovidajicim
zpUsobem a flexibilné diverzifikovany pfi zachovani jejich Siroké dostupnosti, budou mit vyrazny mezinarodni
charakter, podpofi jejich dalsi relevanci pfi modernich metodéach fizeni a efektivnim financovani, a to vse

v modernim a pfitazlivém arealu s odpovidajicim zdzemim pro viechny ¢leny akademické obce.



PRIORITN{ OBLASTI (PO)

PO

PO2

PO3

PO4

KVALITNI UNIVERZITA: CZU bude nadéle
rlznymi opatfenimi a mechanismy podporo-
vat a zajiStovat rozvoj kvality svych c¢innosti
jako jeden z Ustrednich bod0 svého plsobeni.

VHODNE DIVERZIFIKOVANA A DOSTUPNA
UNIVERZITA: CZU bude i nadéle nabizet di-
verzifikovany a Siroky pfistup k vysoce kvalit-
nimu vzdélavani i vyzkumnym a vyvojovym
i dalsim tvir¢im ¢innostem.

MEZINARODNI  UNIVERZITA:  Vzdélavani,
vyzkumné, vyvojové a dalsi tvar¢i c¢innosti
i spolecenské pdsobeni CZU budou i nadale
mit zfetelny mezinarodni charakter.

REFLEKTUJICI UNIVERZITA: CZU bude i na-
dale ve svém pulsobeni disledné reflektovat
aktudlni spolecensky vyvoj a spolecenské
vyzvy, nejnovejsi védecké poznatky a potfeby

partner(.

HORIZONTALNI PRORITY (HP)

Pres vSechny prioritni oblasti prochazeji tzv. horizontalni priority:

POS5

PO6

PO7

KONCEPCNI, TRANSPARENTNI, EFEKTIVNI
A UDRZITELNE RIDITELNA  UNIVERZITA:
CZU bude pokratovat ve svém fizeni zaloZe-
ném na presnych, Uplnych, relevantnich, spo-
lehlivych a dostupnych datech, coz umozni
efektivni financovani a ve vysledcich udrzitel-
nost vsech aktivit.

VYZKUMNE-INOVATIVNI  UNIVERZITA: CZU
bude nadale podporovat excelentni vystupy
z védecké, vyzkumné a dalsi tvOrci cinnosti,
které svym inovativnim charakterem budou
nachazet prostrednictvim transferu znalosti
a technologif uplatnéni v praxi.

PRITAZLIVA UNIVERZITA S ODPOVIDAJICIM
ZAZEMIM: CZU bude i nadale usilovat o roz-
voj svého prostredi, vCetné technologického
zdzemi a lidskych zdrojd, tak, aby bylo mozné
dosahovat cild definovanych timto zdmérem.

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA: Podpora a rozvoj HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA
vzdéldvacich aktivit (vzdéldvaci plsobeni) UNIVERZITA: Podpora a rozvoj prospésného
o o spolecenského pusobeni (spolecenské a od-
HP2 TVURCI UNIVERZITA: Podpora a rozvoj tvar- L.
o L . . borné pdsobent)
¢ich cinnosti (védecko-vyzkumné psobent)
PO1 P02 pPO3 PO4 PO5 PO6 PO7
KVALITNI VHODNE MEZI- REFLEK- KONCEPCNI, VYZKUMNE- PRITAZLIVA
UNIVERZITA DIVERZIFIKO- NARODNI TUJICI TRANSPA- -INOVATIVNI UNIVERZITA
VANA ; UNIVERZITA UNIVERZITA RENTNI, UNIVERZITA S OI;)FfOVI-
A DOSTUPNA EFEKTIVNI A DAJICIM
UNIVERZITA UDRZITELNE ZAZEMIM
RIDITELNA
UNIVERZITA
HP1 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
VZDELAVACH Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP2 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
TVORCT Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP3
ODPOVEDNA Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
éESNPSOKLYE_ Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
PROSPEENA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile

UNIVERZITA




PO1 Kvalitni univerzita

Po obdobi razantniho narlstu poctu studentd na
vysokych &koldch v CR je stale vice patrné, Ze
samotnad kvantita nemulze plné zajistit naplhiovani
komplexnich vizi a misi univerzit. Této skutec¢nosti si
je védoma i CZU, a proto se v budoucnu hodl3
soustredit na posilovani kvalitativni dimenze svého
plUsobeni. Zagjistovani kvality vsech akademickych
¢innosti na CZU mé dlouhodobou tradici a bylo vzdy
v centru z3jmu, jak konstatovala mezinarodni evalu-
ace provedena odborniky ze zahrani¢nich univerzit
sdruzenych v Euroleague for Life Sciences, kterd
probéhla na CZU v letech 2011-2012. Ve zpravé se
uvadi, Ze ,po pozoruhodném narlstu poctu studentd
je dnes kladen daraz na kvalitu vzdélavani a vyzku-

PRIORITN/ CIL 1

mu. (...) Hlavnim zdvérem c¢innosti pracovni meziné-
rodni skupiny je, e CZU pokracuje ve zfetelném
pokroku ve svém fungovani na mnoha frontdch. Ma
dobfe rozvinuty vlastni systém zajisStovani kvality
a kontroly ¢innosti.” V rdmci tohoto pozitivhiho hod-
noceni zajistovan( kvality ¢innosti na CZU hodnoticf
skupina také doporucila néktera opatreni, ktera by
fungujici systém jesté zlepsila, a jsou tedy zakompo-
novana i do tohoto Strategického zaméru na obdobi
2015-2020. Ke kvalité nepfispivaji pouze hodnotici
mechanismy, ¢innosti, ale i rdzna jind opatfeni (napf.
personalni) v oblastech plsobeni CZU, kterd zvysuji
kvalitu jejich pedagogickych a tvlrcich aktivit a pod-
poruji jeji odpovédné spolecenské plsobent.

Prostirednictvim riznorodych mechanism( a opatfeni podpory a zajistovani kvality ¢innosti univerzity, u nichz

bude kontinudlné vyhodnocovana jejich G¢innost a budou odpovidajicim zplsobem inovovany, utvéret

hodnotné vystupy ve viech oblastech pisobeni univerzity.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - - - - - - -+« o+« - .

1. Systematicky = zdokonalovat a  inovovat
mechanismy zajistovani kvality pedagogickych

¢innosti i s vyuzitim mezinarodnich zkusenosti

2. Podporovat pfipravu a pouzivani kvalitnich stu-
dijnich opor reflektujicich nejnovéjsi védecké
poznatky, ale i nové vzdéldvaci a informacni
technologie, a to tak, aby bylo mozné plné im-
plementovat rozmanité a alternativni metody
a formy vyuky odpovidajici potfebam studuji-
cich

3. Pri utvareni novych program0 a pfi reakreditaci
stavajicich program@ dbat na propojeni vystupl
z uceni s naplni program aZz do Urovné jednot-
livych predmétd a kvalifikacnich praci tak, aby
reagovaly na potreby trhu prace a na dlouho-
dobé spolecenské trendy a vyzvy

4. Zvysovat odbornou uroven jednotlivych peda-
gogickych pracovnikd a celého pedagogického
sboru, vcetné rozvoje jejich pedagogickych
kompetenci

5. Pokracovat v Usili o vyvdZzené pocty student(
v jednotlivych typech studijnich program@ tak,
aby byla posilovana kvalita pedagogického pro-
cesu dana vhodnou proporci studentd na jed-
noho pedagoga



HP2 TVURCI UNIVERZITA

1.

HP3

Zdokonalovat flexibilni ndstroje hodnoceni tvar-
¢ ¢innosti, které budou reagovat na vystupy

z celostatnich  hodnoceni  kvality  tvlrcich
¢innosti v akademické sfére
Prostrednictvim  rGznorodych  mechanism{

(vCetné téch vyzkousenych a praktikovanych
v zahrani¢i) zvySovat kvalitu akademickych
a dalsich tvlrc¢ich pracovnikd v oblasti tvarcich
cinnosti

Zvysovat zapojeni student0 do kvalitnich
tvOreich aktivit realizovanych pracovniky CZU

4 Podporovat

kvalitni  publika¢ni  vystupy
z védecké cinnosti a zapojeni se do financova-

nych védeckych projektl

Zvysovat zapojeni mladych a vysoce kvalitnich
védcl do védecko-vyzkumného plsobeni pro-
stfednictvim tzv. post-doktorskych pozic, aby
investice do kvality jejich vzdélani béhem
doktorského studia nasly udrzitelné uplatnénf

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA -« « « =+« o v v oo e

Do mechanism0 zajistovani a hodnoceni kvality
zapojovat stale vice partnery z prostfedi mimo
univerzitu a také absolventy

Formou inovativnich pfistup’ propojovat kvalitu
tvareiho a pedagogického pasobeni CZU s jejim
spolecensky odpovédnym plsobenim

3. Posilovat etickou strédnku plUsobeni studentd,

pedagogl a zaméstnancd vcetné opatreni proti

rlznym formam plagiatorstvi



P02 Vhodné diverzifikovana a dostupna univerzita

Soucasna spole¢nost se mnohdy charakterizuje
slovy proménlivost, tékavost, rostouci rozrdznénost
¢i nejasnost. Na druhou stranu jsou vsak patrné
i tendence a poZadavky na stabilitu, jasnou predvida-
telnost i urcitou unifikovanost.

CZU si je védoma nutnosti reagovat na tyto celospo-
lecenské trendy. V oblasti plsobeni univerzit nacha-
zeji vyusténi v dilematu, zda pripravovat Uzce zamé-
fené specialisty, nebo univerzalné vzdélané odborni-
ky. Toto dilema mezi Uzkou specializaci a Sirokou
univerzalnosti pronikd do formovani studijnich pro-
gramu (i do jednotlivych predmétu), do tvarci ¢innosti
(vztah Gzce védné pojatého vyzkumu nebo multidis-
ciplinadrniho, interdisciplinarniho a transdiciplindrniho

vyzkumu).

Naznacend dilemati¢nost znamend, e CZU bude
i nadale poskytovat diverzifikované vzdélani propoju-
jici specializaci absolventd s moznostmi jejich univer-
z3lnéjsiho uplatnéni.

Podobné i v oblasti tvircich aktivit budou podporo-
vany ty, které svym zamérenim odpovidaji speciali-
zovanému profilu CZU, avdak pokud je to moZné,
za vyuziti interdisciplindrni a multidisciplindrni syner-
gie obord.

PRIORITN/ CIL 2

Transdisciplinarita tvirc¢iho pdsobeni je pfimo spoje-
na se spolecenskym pésobenim CZU. Diverzifikace
by méla byt predevsim patrna i pfi srovnani jednotli-
vych typ0 studia. U bakaldrského se predpoklada
jeho vétsi praktickd zamérenost, u navazujiciho
magisterského jeho vétsi propojeni s védou
a vyzkumem postavenym na solidnich teoretickych
vychodiscich.  Od
a univerzalnosti si CZU slibuje i posileni své dostup-

vybalancovani  specializace
nosti, a to nejen pro uchazece ¢i studenty a jejich
pocty, ale i pro dalsi aktéry (napf. lidé usilyjici
o ziskani nejnovéjsich poznatkd formou celozivotniho
vzdeélavani, seniofi hledajici nové informace, podniky,
neziskové organizace, statni spréva i samosprava).
Dostupnost tedy znamenad pomoc vsem, kteff
od univerzity jako vzdélavaci a védecké instituce
ocekavaji pomoc pfi feseni jejich problém( a pfi svém

rozvoji.

VyvaZenim propojeni specializace a univerzalnosti zajistit diverzifikovanou podobu vzdéldvacich a tvdlrcich

aktivit na CZU p¥i zachovani jejich dostupnosti pro riiznorodé zajmové skupiny. Takova podoba aktivit umoZni

odpovidajici uplatnéni absolventd, ale i vysledkd tvarci ¢innosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - -+ - - -+« o o o

1. Nadale formovat a realizovat studijni programy
tak, aby nabizely propojeni specidlniho zameé-
feni s univerzalnimi dovednostmi a kompeten-
cemi absolventd. Studijni pldny v tomto smyslu
utvaret tak, aby umoZiovaly prechazet na jiny
studijni obor v rémci CZU v rdmci provdzanosti

jejich specializovanych obor(

2. Diverzifikovat jednotlivé typy studia mezi sebou
(napf. v bakaladiskych studijnich programech

a oborech podporovat rozvoj praktickych
dovednosti a kompetenci studentl, do magis-
terskych studijnich program(@ nadale zaclefiovat
vétsi podil teoreticky orientovanych predmétl
a vyzkumnych aktivit) pfi vzeti v Gvahu zamére-

ni jednotlivych soucasti univerzity



3.

HP2

HP3

Zajigtovat dostupnost vzdélani na CZU (veetné
zdzemi pro toto vzdélani a nezbytnych pomu-
cek a dalsich studijnich opor) pro vsechny stu-
denty a specidlné pro studenty pochazejici ze
sociadlné znevyhodnéného prostredi pfi respek-
tovani principd kvality univerzity

Rozvijet mechanismy ziskavani, podpory studia
a prace s mimoradné nadanymi studenty, ktef{
své nadani a talent demonstruji v rdznych spo-
lecensky uznadvanych oblastech. Pripravovat
pro né podminky (v¢etné studijnich opor a pfi-
stupu k nim, aby mohli své nadani a talent pro-
hlubovat)

TVORCIUNIVERZITA - - - = =+« v v v e e e e

Nadéale podporovat vyzkumny charakter dok-
torskych studijnich programd pojatych jako
exkluzivni védecko-teoretickd pfiprava expertd
v danych oblastech

Rozvijet interdisciplindrni a multidisciplinarni
charakter vyzkumu realizovaného na CzZU
(napfi¢ univerzitou) pfi zachovani specifiky
vyzkumného zaméreni daného profilem CZU

5. Poradenské sluzby (vcetné kariérniho poraden-

stvi) nadéle orientovat na vsechny studenty
béhem jejich studia a na uchazece o studium,
avsak pfi prioritnim ddrazu na praci se studenty
a uchazecdi ze znevyhodnénych socialnich skupin
a na studenty a uchazece o studium se speci-
fickymi vzdéladvacimi potrfebami

Podporovat zapojovani vynikajicich studentd-
-absolventd magisterskych studijnich programd
(v¢etné studentd zahrani¢nich) do doktorskych
studijnich program(, a tak ziskdvat vysoce kva-
litni mladé védecké pracovniky

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - -+« « = v v v o v oo

Soustredit se na transdisciplindrni charakter
tvireich ¢nnosti na CZU, protoZe takto jsou
propojeny s aplika¢ni sférou

Podporovat rlznorodé formy celozivotniho
vzdélavani a rozvijet univerzitu tretiho véku
Odpovidajicimi aktivitami podporovat socialni
inkluzi znevyhodnénych socidlnich skupin

4. ZlepSovanim dostupnych informaci o univerzité

informovat domaci i zahrani¢ni vefejnost
(véetné& uchazetl o studium) o pGsobeni CZU
ve vsech oblastech jejich ¢innosti, a to rdznymi
zpUsoby



PO3 Mezinarodni univerzita

Soucasna spolecnost je typickd svou globalizovanou
podobou, kdy udalosti v konkrétnich lokalitach jsou
¢asto ovliviiovadny tim, co se déje tisice kilometrd
mimo né. Vzhledem k profilu CZU je tato globalnf
podoba jesté umocnéna zaméfenim univerzity spo-
jenym s naklddanim s pfirodnimi zdroji. Toto nakla-
dani dnes predstavuje globalni vyzvy, které vyzaduji
globalni pristup pfi jejich FeSeni.

| proto, jak dokumentuji zjisténi z mezinarodnich sitf
univerzit, jejichz je CZU ¢lenem, musi mit univerzity
se zamérenim typu CZU vyraznou mezinarodni
dimenzi, kterd je spojena s procesem internacionali-

zace.

PRIORITNI CiL 3

| presto, e CZU je svym profilem, jak konstatovala
i zprava mezinarodni komise hodnotici kvality ¢innos-
ti CZU v letech 2011-2012, vyrazné mezindrodni,
internacionalizace je neustdle probihajici proces
a takto musi byt i pojimana. Internacionalizace zasa-
huje v&echny oblasti ptsobeni CZU a ma-li byt tato
univerzita i nadale Uspé&snad nejen v domacim, ale
i mezinarodnim prostredi, je nutné se internacionali-
zaci i nadale peclivé vénovat.

Dosahnout stavu, kdy internacionalizace bude dennodenné Zitou praxi fungovani CZU ve véech oblastech.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - - - - - - -+« o+« - .

1. Podporovat kratkodobé vyjezdy a pfijezdy
studentd na letni Skoly a mezindrodni konfe-

rence

2. Podporovat dlouhodobé vyjezdy a pfijezdy
studentd v rdmci studentskych mobilit a pfi-
pravy jejich kvalifikacnich praci (veetné prizpQ-
sobenf studijnich programd formou tzv. mobility

window)

3. Podporovat pedagogické plsobeni akademic-
kych pracovnikd v zahrani¢i a vyznamnych za-
hrani¢nich akademickych pracovnikd na CzZU
formou kratkodobych i dlouhodobych pobytd

4. Posilovat internacionalni charakter vSech pro-
gram@ a obor vyu¢ovanych na CZU tak, aby
studenti byli schopni efektivné pUsobit v mezi-
narodnim prostfedi (v¢. odborné komunikace

v ném)

5. U anglicky vyuc¢ovanych obord vyuzit jejich jazy-
kové podoby k rozvoji tzv. double nebo joint
degree programui

6. Pripravovat praktickd opatfeni pro zvyseni na-
boru studentl v definovanych teritoriich zajmu
univerzity a jejich soucasti



HP2

1.

HP3

TVORCETUNIVERZITA - -« -« « o v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Podporovat vyjezdy doktorandd na dlouhodobé
staze v zahranici

Usilovat o vedeni vysoce nadanych doktorandU
spole¢né skolitelem z CZU a z prestizni zahra-
ni¢ni univerzity

Kladst dlraz na predkladani mezinadrodnich
vyzkumnych projektd (u zahrani¢nich agentur,
mezindrodni vyzkumné tymy) a tak zvySovat
podil zdrojd ziskanych z mezindrodnich grantd

a projektd

Pro védeckou cinnost ziskavat vysoce kvalitni
védce ze zahranici

5. Rozsifovat spolupraci s prestiznimi zahrani¢nimi

védecko-vyzkumnymi centry

Nadale posilovat mezinarodni dimenzi védeckeé,
vyzkumné a dalsi tvarci cinnosti jako ndstroje
podpory predni pozice CZU v rdmci akademic-
kych aktivit v narodnim i mezindrodnim kontex-
tu, vcetné mezindrodniho sdileni vyzkumnych
kapacit a podpory doktorandd smérem k zapo-
jeni do prestiznich mezindrodnich projektd

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA -« « « =+« o v v oo e

Nadale s vyuzitim rdznych mechanismd pokra-
¢ovat v Usili o plné zakomponovani zahrani¢nich
student( a pedagogt do viech aktivit CZU

Plsobit jako univerzita v jinych geografickych
prostredich, a tak sifit své know-how a zvyso-
vat renomé CZU v zahranicf
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3. Podporovat pUsobeni v relevantnich mezina-

rodnich sitich univerzit jako nastroj posilovani
kvality univerzity a zpUsob pfendseni (transferu)
prikladd dobré praxe



P04 Reflektujici univerzita

Podminkou fungovani soucasného svéta je uméni
reflexe existujicich jevd a probihajicich procesU
a predevsim téch, na kterych se samotnd univerzita
podili. Jenom ddkladna reflexe téchto aktivit mdze

vyUstit do relevantnich ¢innosti.

Pro takovou reflexi a navazanou relevanci cinnosti
univerzity je nutné, aby CZU byla i nadale v pfimém
kontaktu s relevantnimi partnery na rGznych Grov-
nich, ktefi p&sobi mimo prostiedi CZU. Z dlouhodobég
realizovanych kontaktd s nimi je zfejmé, Ze jsou stdle
vice pozadovany netradi¢ni kompetence absolvent(
tak, aby mohli reagovat na poZadavky trhu prace,
kdyZ do studijnich program0 v jejich podobé vstupuji
nékolik let pFfed ukoncenim studia a za tu dobu se
pozadavky na absolventa mohou zmeénit oproti

pUvodnimu stavu.

PRIORITNI CiL 4

Proto je potrebné rozvijet i prenositelné flexibilnf
kompetence (napf. komunikaci, kreativitu). Partnefi
univerzity také, jak jiz upozornil i predchozi text
(napf. oddil Kvalitni univerzita), hraji nezastupitelnou
roli pfi zvySovani kvality akademickych ¢innosti.
Pravé jejich pohledy, nazory a doporuceni jsou zdro-
jem pozadované reflexe a umoziuji relevantné pfi-
zpUsobovat pedagogické i tvarci ¢innosti univerzity
potfebdm spolecnosti. Relevance je také vztazena
k giroké &kale plsobeni CZU od aktivit v méstské
¢asti Praha-Suchdol, pres aktivity v hlavnim mésté
Praha a7 po aktivity v krajich CR i ¢innosti v mezina-
rodnim prostredi.

Posilovani relevance véech ¢innosti provadénych na CZU ji bude formovat jako univerzitu reflektujici soudobé

trendy v oblastech jejiho plsobeni i v SirSich souvislostech schopnou bezproblémové reagovat na pfipadné

zmény vnéjsiho i vnitiniho prostiedi (princip resilience).

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - -+ - - -+« o o o

1. Posilovat mechanismy kritické reflexe pedago-
gickych ¢innosti na CZU

2. Rozvijet ve vyuce tzv. prenositelné kompetence
(napf. schopnost komunikace vé. komunikace
v cizich jazycich, kreativni dovednosti spojené
s inovativnimi pristupy, umeéni fesit problémy,
prace s informacnimi technologiemi, tymova
spoluprace), které zaméstnavatelé v CR napfi¢

odvétvimi nejvice vyzaduji

3. Vyrazné propojovat pedagogické  aktivity
s konkrétnimi problémy, procesy, jevy v rdznych
lokalitdch  CR,

v soucinnosti s mistnimi aktéry (napf. formou

které budou detekovany
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pripadovych studii; pedagogickym plsobenim
mimo areal CZU), a k tomu utvéiet nezbytné

zazemi

4. Kontinudlné aktualizovat vzdéladvaci aktivity
s ohledem na ménici se poznadni a potreby

praxe i pracovniho trhu

5. Rozvijet poradenskou ¢innost s dlrazem na ka-
rierni poradenstvi a podporu pracovniho uplat-
néni absolventd po ukonceni studia, zaloZenou
na vyhodnocovani uplatnéni absolventld a na

narodniho hospodarstvi

reflexi pozadavk{

z hlediska profilu pracovnich sil



HP2

1.

HP3

TVORCETUNIVERZITA - -« -« « o v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Nadale intenzivné vyuzivat vysledkl védecko-
-vyzkumné cinnosti pro aplika¢ni sféru, pro
zkvalitnéni vyuky a pro rozvoj regiond

Sledovat a vyhodnocovat poznatky o aktudlnich
a budoucich potfebach vnéjsiho prostredi
(v¢etné hlediska globalniho), a ty zabudovavat
do formovanych vyzkumnych zaméreni

Vyraznéji propojit smeérfovani aplikovaného

vyzkumu s pozadavky podnikd, ale i neziskové-
ho nebo verejného sektoru

4. Vytvofit mechanismy pro efektivni reflektovani

potfeb praxe ve vztahu k aplikovanému

vyzkumu

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA -« « « =+« o v v oo e

Nastavit mechanismy spoluprace s praxi
(partnery a prostiedim mimo CZU) tak, aby kon-
tinudlné ukazovaly (identifikovaly) jejich potreby
a problémy s vyzvou pro univerzitu prispét
k jejich reSeni, coz umozni efektivni reflektovani
potreb praxe ve vztahu k aplikovanému vyzku-

mu

Nadale budovat CZU jako aktéra schopného
pomahat vnéjsimu svétu, ale i jako aktéra
schopného bezproblémové prekondvat pfipad-

né vnitfni problémy
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3. Reflektovat potfeby regionu (hl. mésta Prahy),

prohlubovat propojeni CZU s timto regionem
a pozitivné jej ovliviiovat v oblastech plUsobeni

univerzity



PO5 Koncepcni, transparentni, efektivni
a udrzitelné fiditelnd univerzita

Rizeni univerzity je nezbytnou sou¢asti jejiho kvalit-
niho fungovani, protoZe snizuje transakcni néklady
spojené s béhem univerzitniho systému. Kvalitnf
fizeni univerzity musi byt pfimo spojeno s efektivnim
vyZivanim dostupnych zdrojd financni, materialni,
prirodni, lidské ¢i socidlni povahy. Toto vyuZivani
nutné vyzaduje rozhodovani, které je postavené na
kvalitnich datech (data, kterd jsou pfesna, Gplng,
relevantni, spolehliva a dostupnd). Jenom tak je
mozné dosahnout transparentnosti a verejné vylici-

PRIORITNI CiL 5

telnosti v oblastech plsobeni CZU jako vefejné
vysoké Skoly. Pri respektovani takové orientace
aktivit bude univerzita fungovat udrzitelnég, tj. s oh-
ledem na svou budoucnost. V tomto smyslu je po-
tfebné podporovat jiz existujici trendy vedouci
k ekonomicky efektivnim a socidlné akceptovatelnym
aktivitam, které jsou zaroven i pfiznivé k zivotnimu
prostredi. Proto bude tfeba i nadale vyzadovat, aby
provddéné aktivity a zavddénd opatieni byla spra-

vedlivd, Zivotaschopnad a pfijatelna.

Rozvijet koncepéni formy Fizeni univerzity, které vychazeji z kvalitnich dat o situaci na CZU, ¢imz je podporena

transparentnost provadénych aktivit a umoznéno efektivni vyuzivani dostupnych zdrojd, véetné udrzitelného

nakladani s nimi.

SPECIFICKE CILE

HP 1 VZDELAVACI UNIVERZITA

1. Pokracovat v kontinudlnim a pravidelném sbéru
a vyhodnocovani dat o pfistupu ke studiu,
studijni  Uspésnosti, socialnich zaleZitostech

studentl, uplatnitelnosti absolventl, pozadav-

cich vnéjsiho prostifedi smérem k univerzitég,
socio-demografickém a odborném  profilu
zaméstnancl a dalsich nutnych informaci jako
podkladl pro kvalitni rozhodovani o smérovani
aktivit;

a analyzy dat neustale zkvalithovat predevsim

pedagogickych mechanismy  sbéru
ve vztahu k zavadéni novych mechanism0 kon-

troly kvality dat

2. Usilovat o dosazeni stavu, kdy pofizovani dat
nebude predstavovat dodatecnou casovou
zatéZ pro relevantni pracovniky a studenty

(princip efektivity pofizovani dat)

3. Dokoncit prace na integrované datové zakladné
spojené se studiem, jako predpoklad efektiv-
niho rozhodovani

4. Podporovat personalni rozvoj, dovednosti

a kompetence pracovnik( zodpovédnych za po-
fizovani a analyzu dat o pedagogické ¢innosti
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5. Zavadét dalsi incentivni mechanismy podporuji-
ci kvalitu pedagogickych procest vzhledem
k financovani vysokych S&kol, protoZze podle
Dlouhodobého zdméru MSMT bude sniZena
role financovani podle poctu studentl a posil
se vystupni indikdtory tak, aby se zvySoval
podil rozpoc¢tu rozdélovany podle vykonu, coz
bude odrazet kvalitu pfislusné vysoké skoly;
v tomto smyslu bude nutné i nadale stimulovat
pracovisté i jednotlivce tésnou vazbou pridélo-
vani financnich prostifedkd na kvalitni vystupy
pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti, coz
bude mit dopady na zvySovani kvalifikace
akademickych pracovnik( jako odraz cilevédo-
mé personalni politiky

6. Do vnitfnich metodik rozdélovani statniho
prispévku postupné zabudovavat principy spo-
jené s viceletym financovanim, k némuz se hlasi
Dlouhodoby zdmér MSMT; posilovat odpovéd-
nost garantd jednotlivych Grovni vzdéladvaciho

procesu za poskytovanou kvalitu



7.

HP2

HP3

Pruzné reagovat na preneseni rozhodovani
o investi¢nich zamérech na samotnou vysokou

Skolu

8. Usilovat o vyssi zapojeni vnéjsich partnerd

do financovani pedagogickych a dalSich aktivit
czu

TVORCT UNIVERZITA - - - - & o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e

Podporovat relevantni a pravidelny sbér

a vyhodnocovani vysledkd vyzkumu, vyvoje
a dalsich tvlr¢ich aktivit s dlrazem na jejich

kvalitu, a tak pfispivat k udrzitelnému Fizeni

védy, vyzkumu a dalSich tvlrcich cinnosti
na vdech Urovnich spravovani (governance)
univerzity

Klast diraz na vybér kvalifikovanych team lea-
der( pro tvorbu vykonnych tyma v oblasti védy
a vyzkumu s dopadem do pedagogické oblasti

S ohledem na narlstajici podil financovani
fakult z projektovych (granty, doplikova cin-
nost) financ¢nich prostfedkd zlepsit dostupnost
informaci o aktuadlnich i potenciondlnich financ-
nich zdrojich a s nimi spojenych personalnich

narocich

Cilené posilovat rozvoj financovani aplikované-
ho vyzkumu formou smluvniho (zakdzkového)
vyzkumu pfi zd@raziiovani pozice CZU, Ze zdro-
jem financovani zakladniho vyzkumu jsou vefej-
né zdroje

VSestrannou podporou, zejména reportingem,
aktudlnim informovanim a metodickou podpo-
rou dosahovat vyssi Uspésnosti v ziskavani
védecko-

externich  finan¢nich  zdrojd pro

-vyzkumnou i vzdéldvaci ¢innost

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - -« « « =+« o v v oo e e

Zajistovat prehlednad externi data ovliviujici

odborné, personalni i ekonomické zaméreni
univerzity i jejich soucasti, predevsim s ohledem

na vicezdrojové financovani

Posilit informovanost o dostupnosti a mozZnos-
tech neverejnych, tj. ,privatnich” zdrojd financo-
vani, a vyuzit synergickych efektl aktivit jednot-
livych soucdsti univerzity v ziskavani téchto
zdroj0. Tak pfispivat k rozvoji vnéjsich partner(
CZU, ktefi s univerzitou spolupracujf

Pravidelné zvefejiiovat rlOznymi informacnimi
kanaly podstatné vysledky ¢innosti CZU, veetné
informaci o hospodareni a zpUsobech financo-
vani, a to podle stanovenych pravidel a poZa-
davkd danych institucionalnim prostredim. Tak
neustale zpfistupfovat vysledky pedagogické
a védecko-vyzkumné a dalsi tvOrci cinnosti,
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zahranic¢nich aktivit, rozvoje univerzity jako pro-
stfedek posilovani kvalitnéjsi informovanosti
o vysledcich pUsobeni fakult, institutu a celé

univerzity

Spolupracovat s prazskymi, ale i mimopraz-
skymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami pfi pre-
zentovani celospole¢enskych pfinosd s cilem
eliminovat riziko zdsadnich zmén pravidel finan-
covani univerzit vedouci ke skokovému poklesu
prijma a riziko diskriminace financovani védy
a vyzkumu na univerzitdch v prazském regionu

v rdmci CR, ptipadné i v celé CR & EU

(Spolu)vytvéret interdisciplindrni a transdiscipli-
narni tymy napfi¢ univerzitami, samospravou
a komerc¢nimi subjekty za Ucelem reSeni aktual-
nich problémd regionu, stdtu, Evropy i celého

svéta



PO6 Vyzkumné-inovativni univerzita

Protoze CZU je vyzkumnou univerzitou, jsou zaleZi-
tosti védy a vyzkumu ve spojeni s inovacemi vycle-
nény jako dalsi prioritni oblast i pfesto, Ze jako hori-
zontdIni priorita prochdzeji zalezitosti tvlrcich cin-
nosti véemi prioritnimi oblastmi tohoto Dlouhodobé-
ho zédméru. CZU tak dokumentuje diiraz, ktery na
oblast védy z vyzkumu v propojeni s inovacemi kla-
de, a proto bude tato prioritni oblast zmifiovat pou-
ze zalezitosti, které nebyly jesté ve vySe pfiblizenych
prioritnich oblastech zminény.

Primarni bude pripravit univerzitu na moznost zave-
deni nové metodiky hodnoceni védeckych, vyzkum-
nych a dalsich tvar¢ich c¢innosti, jak o ni uvaZuje
Dlouhodoby zdmér MSMT.

Podstatné rovnéz je, aby byla posilena mezinarodni
dimenze védecko-vyzkumné prace (vCetné mezina-
rodni informovanosti o vyzkumnych kapacitdch
na CZU) a aby byl i nadéale podporovadn prenos
vysledkd védecko-vyzkumné c¢innosti do praxe spo-
jeny s komercionalizaci vysledk® védy a vyzkumu,
bude

do rdznorodych technologickych platforem, progra-

coz vyZzadovat dalSi zapojeni univerzity

md& podpory aplikovaného vyzkumu a rozvoj struktur

PRIORITN/ CIL 6

pro prenos téchto poznatkd (napf. formou podpory
podnikatelskych inkubdtor( & vznikem technologic-
kého parku). Takové propojeni praxe s pdsobenim
CZU se projevi iv pedagogické ¢innosti podporou
prvkd vzdéldvani k podnikatelstvi, coZ je i jednou
z oblasti, kterou se v dobé pripravy tohoto Dlouho-
dobého zaméru intenzivné zabyvala i mezindrodni sit

univerzit Euroleague for Life Sciences.

Celkové bude védeckd a vyzkumnd prace orientova-
na smérem k excelentnimu vyzkumu, jehoZ vysledky
budou plné mezindrodné srovnatelné. K tomu bude
potfebné nadale rozpracovavat a aktualizovat stra-
tegii formovani vyzkumného zaméfeni (strategické
vyzkumné oblasti, plné respektujici soudobé spole-
censké vyzvy na lokalni, narodni i mezindrodni
Urovni), strategii rozvoje vyzkumné infrastruktury
a strategii prace s lidskymi zdroji ve védé a vyzkumu,
a to v8e v provdzanosti se vzdélavaci cinnosti

a podporou Uzké spoluprace s partnery mimo CZU.

Prohlubovanim védeckého profilu CZU, posilovanim jeho mezinarodni dimenze a rozvijenim spoluprace

s aplika¢ni sférou, a to vSe v propojeni s pedagogickymi a dalSimi aktivitami, dovrsit proces budovani

mezindrodné uzndvané védecko-vyzkumné univerzity, intenzivné spolupracujici s vnéjsim svétem a pfispivajici

k rozvoji celé spolec¢nosti.

SPECIFICKE CILE

HP 1 VZDELAVACI UNIVERZITA

1. Nadale rdznymi formami propojovat jednotlivé
studijni obory s vysledky vyzkumu a navySovat
zapojovani studentl do védecké a vyzkumné
prace prostiednictvim prizpGsobovani studijnich
programd

2. Rozvijet v rédmci studijnich programd i mimo né
vzdélavani studentl k podnikatelskym aktivi-
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tam (stimulovat studenty k zapojovani se do
podnikatelskych aktivit jako zplsobu propojo-

vani tvargi ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci)

3.V rédmc tvOr¢i cinnosti posilovat inovativni

charakter studijnich obor0 a jejich predmétl



HP2 TVORCT UNIVERZITA - - -+« o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e

1.

HP3

Utvaret podminky a vSestranné preferovat Usil 2. Kontinudlné aktualizovat celouniverzitni
smérujici k excelentnim vystuplm ve védecké i fakultni strategie védecké, vyzkumné a dalsi
a vyzkumné praci student( a zaméstnanct CZU tvardi ¢innosti a reflektovat v téchto strategiich

mozné nové zplsoby hodnoceni védecké a vy-
zkumné prace na univerzitdch v CR i v mezina-
rodnim prostredi

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA -+« « « « c v v o v v
Rozvijet podporu intenzivniho prenosu vysledkd 3. Posilovat odpovidajicimi zplsoby povédomi
védecké a vyzkumné prace univerzity do praxe verejnosti o prinosech a souvislostech vysledkd

Podporovat transfer technologii a znalosti ve védecko-vyzkumné cinnosti

vsech formach, coz znamena podporu prenosu
vysledk( védecko-vyzkumné ¢innosti do praxe,
komercionalizaci vysledkd védy a vyzkumu,
vCetné zapojeni do technologickych platforem,
programd podpory aplikovaného vyzkumu
arozvoje medidlnich i lidskych struktur pro
prenos téchto poznatk{
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PO7 Pritazliva univerzita s odpovidajicim zdzemim

Ma-li se dosahnout vyse predstavenych prioritnich
cild, a tak prispét k napliiovani cile obecného, je
potfebné pro aktivity sméfujici k dosahovani téchto
cild vytvorit odpovidajici podminky, a to jak materidl-
niho (infrastrukturalné-investi¢niho), tak i nematerial-
niho (podpora lidskych zdroj) charakteru. Proto se
tato prioritni oblast bude soustfedit na rozvoj uni-
verzitniho aredlu predevsim formou modernizaci
a rekonstrukci existujicich staveb tak, aby odpovidaly
pozadavkdm na vysoce kvalitni provadéni vzdéldva-
cich, vyzkumnych, vyvojovych a dalSich tvarcich cin-

PRIORITN/ CIL 7

nosti, na vybavovani prostor slouzicich pro pedago-
gické aktivity a pro aktivity v oblasti védy, vyzkumu
a dalsi tvardi c¢innosti nejnoveéjsimi zafizenimi, umoz-

fujicimi  dosahovat co nejkvalitnéjsich  vysledkd
z téchto aktivit. Budou také podporovany investice
do pracovnikd CZU, které by mély pfind3et navrat-
nost v kvalitnich vystupech z jejich aktivit. Pritazliva
univerzita rovnéz znamena, ze se bude jednat
0 misto, na jehoZ rozvoji se budou rdznymi formami
podilet vsichni ¢lenové akademické obce, kam se

budou radi vracet spolupracujici absolventi.

Vyuzit vdechny dostupné zdroje k rozvoji pfedpoklad a materidlniho zdzemi pro kvalitni aktivity. Ty nemohou

byt realizovédny bez odpovidajici infrastruktury, bez vysoké podpory lidskych zdroji a bez obecné utvoreného

privétivého prostredi pro pisobeni univerzity smérem dovnitF i navenek.

SPECIFICKE CILE

HP 1 VZDELAVACI UNIVERZITA

1. Podporovat rozvoj materialni infrastruktury, lid-
skych zdrojd a materidlniho zdzemi pro kvalitni
realizaci vzdélavacich aktivit (pfehled predpo-
klddané zkvalitnéné /rekonstruované, moderni-
zované/ infrastruktury a zazemi je v pfiloze); pfi
tom vyuzivat vsech dostupnych zdrojl a usilo-
vat o maximalni Ucast ve vyzvach spojenych
s operacnimi programy definovanymi v Dohodé
0 partnerstvi pro programové obdobi 2014-
-2020

HP2 TVURCI UNIVERZITA

1. Posilovat rozvoj materialni infrastruktury, lid-
skych zdrojl a materidlniho zdzemi pro realizaci
kvalitnich tvlrc¢ich ¢innosti zahrnujicich oblast
védy, vyzkumu, vyvoje, uméleckych, poraden-
skych a aplikacnich aktivit (prehled predpokla-
dané zkvalitnéné /rekonstruované, modernizo-
vané/ infrastruktury a zadzemi je v pfiloze);
ktomu budou vyuZity vsech dostupné zdro-
je, v€etné podpory maximalni Gucasti ve vyzvach
spojenych s operacnimi programy definovanymi
v Dohodé o partnerstvi pro programové obdobi
2014-2020
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2. Rozvijet mechanismy podpory pracovnik{
a studentd CZU, které je budou stimulovat

k vysoce kvalitni praci ve vzdélavaci ¢innosti

3. Pecovat o spokojenost studentl béhem jejich
plsobeni na CZU tak, aby aktivity probihaly
ve vysoce kvalitnfm materidlnim a socialnim

prostfedi; naddle v tomto smyslu uplatfovat

principy spolecenské odpovédnosti vzhledem

ke studentdm i pracovnikdm CZU

2. Rozvijet mechanismy podpory pracovnik{

a studentd CZU, které je budou stimulovat
kvalitnim védecké,

k vysoce vystuplm z

vyzkumné a dalsi tvrci cinnosti



HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - « -« « « v v oo oo

1. Utvaret atraktivni a otevreny aredl, ktery bude 3. Zvysovat zapojovani clend akademické obce
propojovat akademické prostfedi s neakade- do péce o rozvoj aredlu CZU

mickou sférou

2. Stimulovat rozvoj aktivit nabizenych CZU
(i ve spolupraci s vnéjsimi partnery a student-
skymi organizacemi) pro Sirokou vefejnost
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Kritéria a indikatory naplfiovani cild prioritnich oblasti

Tato kapitola predstavuje hlavni kritéria (,co méfit”)
aindikatory (,v ¢em méfit”) napliiovani prioritnich
cild, které jsou formulovany pro jednotlivé prioritni
oblasti tohoto Dlouhodobého zdméru. Tyto indikato-
ry umoznuji vyhodnocovat jeho napliiovani.

Prestoze jsou kritéria a indikatory stanoveny pro
jejich dosazeni do roku 2020, vzhledem ke kazdo-
rocnim aktualizacim Dlouhodobého zaméru se pred-
pokladad, Ze v horizontu roku 2018 budou podrobeny
detailnimu hodnoceni z hlediska jejich relevance,
reliability a validity, coZz umozni jejich pfipadnou mo-
difikaci tak, aby |épe odrazely charakter cill v zavis-

losti na existujici situaci.

Prestoe Dlouhodoby zdmé&r MSMT o svych indika-
torech naplnéni cild hovofi jako o indikatorech
na narodni Urovni, které nejsou urceny pro jednotlivé
vysoké skoly a pro hodnoceni jejich kvality, je mozné
nékteré z nich vyuzit i pro podminky tohoto Dlouho-
dobého zaméru.

PO 1 KVALITNI UNIVERZITA

= Ziskanad instituciondlni akreditace

Dalsi kritéria a indikatory predstavené timto Dlouho-
dobym zamérem jsou vysledkem aktivit provadénych
v rdmci projektu KREDO na urovni CZU.

V pribéhu kazdorocnich aktualizaci Dlouhodobého

zdméru budou navic predstaveny i kritéria
a indikatory téch specifickych cilé, které budou pro
dany rok zvyraznény a k nimz budou pfirazeny kon-
krétni operacni cile (realizované aktivity) pro dany

rok.

= Zdokonalené a inovované vsechny mechanismy interniho zajistovani kvality pedagogickych ¢innosti

indikované formou popisu zmén a dokumentovani jejich inovativnosti (tyto inovované mechanismy

budou mit za vysledek snizeni administrativni zatéZe pfi zajistovani kvality akademickych ¢innosti

pfi srovnani se souc¢asnosti)

= Jeden celouniverzitné aplikovany nastroj komplexniho hodnoceni v&ech tvareich ¢innosti na CZU

snizujici administrativni zatiZzeni spojené se soucasnym systémem hodnoceni kvality tvarcich ¢innosti

a flexibilné reflektujici existujici narodni @ mezinarodni standardy kvality

P02 VHODNE DIVERZIFIKOVANA A DOSTUPNA UNIVERZITA

= Vytvorené podminky umoznujici zvyseni dostupnosti studia pro studenty se specifickymi potrfebami,

a to na urovni minimalné 0,5 % téchto studentd z poctu vsech studentl prezenéni formy studia

= Povinnd praxe v délce minimalné 4 tydnd jakoZto soucdst vsech studijnich programi v bakaldrském

typu studia

= Zvyseni kurz( o vyuZivani elektronické podpory vyuky pro studenty jakoZto zpGsobu zvySovani

dostupnosti univerzity, a to o 10 % ve srovnani se stavem roku 2015

= ZvySeny pocet pfistup0 studentl bakaladiského a magisterského typu studia k elektronickym publikacim

s cilem jejich intenzivnéjsiho vyuziti v jejich kvalifikacnich pracich

=  Minimalné 20 % absolventd doktorskych studijnich program( absolvujicich ¢ast své odborné doktorské

pripravy na prestiznim védeckém pracovisti CR nebo v zahranicf



PO3 MEZINARODNI UNIVERZITA

=  Minimalné 10 % absolventd bakaldrskych a magisterskych studijnich programd v prezencni formé studia
pobyvajicich béhem svého studia na studijnim pobytu nebo na stdZi v zahranici v délce minimalné 14 dng,
a to v horizontu roku 2020

= Minimalné 700 zahrani¢nich studentl roc¢né prijizdéjicich na kratkodoby (tzv. vyménny, mobilitni) studijni
pobyt na CZU trvajici déle neZ 14 dnd

=V horizontu roku 2020 minimalné 90 % absolventd doktorskych studijnich programl v prezencni formé

studia v ramci svého studia studuijicich a pracujicich na svych dizertacnich pracich v zahranici, a alespoi
u poloviny téchto absolventl s délkou pobytu presahujici dobu jednoho mésice
=  Minimalné 5 % studijnich program( akreditovanych a realizovanych jako double nebo joint degree

=V horizontu roku 2020 dosaZeni podilu minimalné 5 % absolventd magisterskych studijnich program
v prezenc¢ni formé studia tvofeny absolventy v cizim jazyce

=V obdobi kolem roku 2020 dosazeni zvySeni podilu zahrani¢nich studentd studujicich v ramci prezencni
formy studia vzhledem k celkovému poctu kmenovych studentd, a tona 10 %

PO4 REFLEKTUJICI UNIVERZITA

= ZvySeny objem prostfedkd ziskanych z transferu technologii a komercializace dusevniho vlastnictvi
0 100 %, a to ve srovnani let 2015 a 2020

= ZvySeny objem piijma ze zakdzkového vyzkumu o 25 %, a to ve srovnani s rokem 2015
= Podpora 20 start-up firem do roku 2020

= NarlUst poctu studentl obslouzenych v rémci kariérniho poradenstvi

P05 KONCEPCNI, TRANSPARENTNI, EFEKTIVNI A UDRZITELNE RIDITELNA UNIVERZITA

= PIné integrovand datové zdkladna spojend se studiem a s tvar¢imi ¢cinnostmi poskytujici on-line vybrané
informace nutné pro fizenf univerzity a jejich soucasti a snizujici administrativni naro¢nost ziskavani
nutnych podkladovych dat

PO6 VYZKUMNE-INOVATIVN UNIVERZITA

= NarlOst poctu ¢ladnkd prezentovanych v 1. a 2. kvartilu ¢asopist podle tzv. impact faktoru uvadénych
v databazi Web of Science Thompson Reuters, a to o 20 % oproti roku 2015

= Na kazdé fakulté jeden plné védecky orientovany studijni program realizovany v magisterském typu studia
s vyraznou prevahou teoreticky orientovanych pfedmétd a s priniky do zékladniho vyzkumu, s cilem prace
s moznymi nadanymi studenty védecky zamérenych doktorskych studijnich programa

PO7 PRITAZLIVA UNIVERZITA S ODPOVIDAJICIM ZAZEMIM

= Vsouladu s redlné existujicimi moznostmi usilovani o realizaci aktivit priblizenych v pfiloze tohoto
Dlouhodobého zameéru
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PRILOHA

Prehled investicnich aktivit v souladu
s Investi¢nim programem CZU v Praze do roku 2020

= Vystavba Centra ekonomicko-manazerskych studii - 2. etapa

= Vystavba pavilonu tropického zemeédélstvi

= Rekonstrukce a modernizace objektu Auly

= Vystavba multifunkéniho prfednaskového sdlu s cca 350 misty

= Modernizace laboratofi, vyukovych prostor, kancelarskych prostor a infrastruktury na CZU

= Stavebni Gpravy budov CZU dle energetickych audit(i a predpist EU

=V souladu s potfebami univerzity rekonstrukce a obnova budov a jejich vybaveni v aredlu CZU

= Rekonstrukce inZenyrskych siti v aredlu Praha-Suchdol

= Obnova komunikaci a parkovacich ploch v kampusu Praha-Suchdol

= Obnova a rozvoj paternich IT siti aredlu CZU Praha-Suchdol a dalsi elektronizace agend

= Rekonstrukce sklenikového hospodarstvi CZU

= Rekonstrukce a rozvoj objektd skolnich podnikd a vyzkumnych stanic na centra praktickych ukazek védy
= Experimentalni centrum energetickych zdrojd

= Vybaveni modernich vyukovych prostor a upgrade infrastruktury Provozné ekonomické fakulty

= Vybaveni modernich vyukovych prostor s rozsifenou jazykovou vyukou

= Budovani infastruktury pro vyzkum a vzdélavani v oblasti aplikované informatiky a umélé inteligence
na PEF

= Rekonstrukce vyzkumné stanice Cerveny Ujezd

= Rekonstrukce vyzkumné stanice ekologického zemeédélstvi v Praze-Uhfinévsi

= Rozvoj Demonstracni a vyzkumné stanice v Praze-Troji - Podhofi

= Vystavba pavilonu zpracovani zemédélskych produkt

= Prestavba Centra pro vyzkum chovani pst

= Vybudovani pedagogicko-vyzkumného zafizeni v Jevanech - Centrum pro rybarstvi

= Vybudovani vyukové a experimentalni farmy urc¢ené pro chov vybranych druh( hospodarskych zvirat
na popluznim dvofe Skolniho zemédélského podniku (Ploskov)

= Vybudovani laboratoie hodnoceni senzorické kvality potravin a zemédélskych produkt(,
pofizeni experimentdlnich linek na zpracovani zemédélskych produkt(;
vybudovani laboratofe pro analyzy polymorfismd DNA na Grovni metod PCR a sekvenace
i pro praci s GMO a pracovisté zobrazovacich technik s analyzou obrazu (FAPPZ)
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= Dobudovéani chromatografické laboratore a pracovisté digitalniho mapovani pld, GIS;

vybudovani pracovisté analyzy organické hmoty v pdé a organickych materidlech, laboratore padni

a environmentalni biologie a laboratofe pro hydrologické a hydrogeologické aplikace a méreni (FAPPZ)

= Rekonstrukce a zatepleni poslucharen Fakulty agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroja

= Vystavba budovy pro sbirky a centrum lesni pedagogiky pro Fakultu lesnickou a dfevarskou

= Rekonstrukce budovy FLD (vstupd, sociélnich zafizeni, vytah(, rozvodu silnoproudu a slaboproudu,

uceben, bezbariérovych pfistupt apod.)

= Zajisténi a zkvalitnéni vyhovujiciho pfistrojového zdzemi uréeného pro gradudlni vyuku na FLD

= Zkvalitnéni vyzkumné infrastruktury pro vzdélavaci Gcely na FLD

= Vybudovani Centra zakladdani, pésténi lesa a lesnického vzdélavani - Truba

= Dobudovani Arboreta FLD jako demonstra¢né-vyukového prostoru pro studenty CZU

= Dobudovani laboratore dalkového prizkumu Zemé/GIS FLD a laboratofe vlivu

elektromagnetického pole na chovani organizmu (FLD)

*  Vybudovani laboratofe environmentalni mineralogie (FZP)

= Podpora a rozvoj u¢eben a laboratorniho zézemi FZP

= Rozvoj Institutu vzdélavani a poradenstvi (areal Praha 5 - Malé Chuchle)

vystavbou novych vyukovych prostor

= Vystavba sportovni haly Katedry télesné vychovy

= Pokracovat v modernizaci koleji a ve zvySovani kvality prostfedi pro ubytované studenty a zaméstnance

=V zavislosti na vnéjsich moznostech a vnitfnich zdrojich zfidit univerzitni materskou skolu

nebo pripadné pokracovat ve zkvalitfiovani détského koutku ¢i jej transformovat na détskou skupinu

= Ve spoluprdci s magistratem hl. m. Prahy usilovat o zlepSeni podminek pro vyuku predmétd

Jezdectvi a vozatajstvi, Chov koni a jezdectvi a dalSich na Brandejsové statku

Tento investi¢ni pldn a s nim spojené specifické cile
Dlouhodobého zdméru predstavuje investicni akce,
které jsou komplementarni s kontinualnim zkvalitfio-
vadnim prostiedi CZU.

Jejich financovani bude zavislé na dostupnych pro-
stfedcich.
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Vedle téchto velkych investi¢nich akci bude dale
probihat kontinudlni a ,drobnéjsi” péce o areal, zafi-
zeni a vybaveni budov CZU, stejné jako &kolnich
podnikd a dalSich detaSovanych pracovist. Bude se
jednat o aktivity drobnéjSiho charakteru, které ve
svém vysledku budou znamenat nejen kvalitngjsi
aredl, budovy a skolni podniky, kvalitnéjsi podminky
pro vyuku a védeckou préci, ale zaroven i investice
do udrzovani, a tim i pfedchazeni vyraznému zhorso-
vani jejich soucasného stavu.
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